
Ano 2024 – De 01.01.2024 à 06.11.2024 

COORDENADORIA TÉCNICA DE CONVÊNIOS E CONTRATOS DE GESTÃO COM 

ORGANIZAÇÕES SOCIAIS – S/SUBG/CTGOS 

Coordenadora Técnica: Silvia Cristina Fonseca de Araújo 

Assessora: Amanda Pelli 

 

Treinamentos: 

  

No ano de 2022 foi implementada proposta de educação continuada cujo foco 

foi a qualificação do controle interno das Parcerias com instituições do Terceiro setor e 

Instituições da administração indireta. Durante o ano de 2022 foram realizados 8 

treinamentos com um total de 346 participantes em diversos temas e públicos alvos 

relacionados à temática proposta. No ano de 2023 o trabalho focou em qualificar 

prioritariamente os membros e apoiadores das Comissões de Avaliação e 

participantes dos Chamamentos Públicos. Foram realizados um total de 12 

treinamentos com 431 participantes. Neste ano de 2024 foi planejado uma série de 

treinamentos e reuniões de alinhamento cujo público alvo são membros e apoiadores 

das Comissões de Avaliação, participantes das Comissões de Chamamentos Públicos 

e profissionais das Entidades parceiras. O resumo das atividades de educação 

continuada realizadas durante os dois primeiros quadrimestres do ano de 2024 está 

descrito a seguir: 

 
1.Introdução à Gestão de Riscos : 

 

Treinamento disponibilizado pela Escola Nacional de Administração Pública através da 

modalidade EAD. Um total de 40 Horas. Conteudista – Controladoria Geral da União. 

Foi realizado por 29 profissionais da CTGOS.  

Conteúdo: 

Módulo 1: Governança e Gestão; 

Módulo 2: Benefícios da gestão de riscos; 

Módulo 3: Etapas da gestão de riscos; 

Módulo 4: Identificação de riscos; 

Módulo 5: Cálculo do nível de risco; 



Módulo 6: Resposta ao risco; 

Módulo 7: Monitoramento e comunicação; 

Módulo 8: Maturidade e indicadores; 

Módulo 9: Abordagem integrada; 

Módulo 10: Desafios. 

 

2. Gestão de Riscos nas Contratações Públicas: 

 

Treinamento disponibilizado pela Escola Nacional de Administração Pública através da 

modalidade EAD na plataforma zoom. Um total de 21 horas. Foi realizado por 4 

profissionais da CTGOS. 

Conteúdo: 

 Riscos: definições, pilares, tipos, processo de gestão de riscos; 

 Normais internacionais: COSO-ERM e ISO 31000:2018; 

 Governança Corporativa; 

 Plano de Gerenciamento de Risco: etapas e ferramentas; 

 Identificação, análise, avaliação e tratamento dos riscos. 

 

3. Capacitação para Liquidação e Pagamento das Parcerias 

 A Capacitação foi realizada em 06/05/2024 com 5 (cinco) profissionais do setor 

de liquidação da Coordenação de Análise Financeira(CAF) da CTGOS, que é 

responsável pela execução de liquidação e pagamento dos repasses referentes as 

Parcerias da Secretaria Municipal de Saúde. Espera-se promover maior eficiência nos 

procedimentos de pagamento dos repasses devidos as Parceiras. 



 

4. Reuniões de alinhamento sobre elaboração de Certificações dos Contratos de 

Gestão conforme Resolução CGM n.º 1.224, de 11 de março de 2016.  

Nestas reuniões foram abordados os seguintes temas: 

 Apresentação da resolução e dos incisos, com ênfase naqueles que são 

elaborados pela comissão;  

 Orientação sobre o preenchimento dos inscisos; 

 Apontamento das principais fragilidades recorrentes que são sinalizadas pela 

Controladoria Geral do Município.  

No primeiro semestre de 2024 foram realizadas 9(nove) reuniões de alinhamento cuja 

temática envolvia os procedimentos necessários para a entrega da documentação 

referente a certificação atendendo a Resolução CGM n.º 1.224, de 11 de março de 

2016. Abaixo segue um resumo das reuniões realizadas até o momento: 

 Contrato de Gestão 128/2022 – Atenção Primária Prisional  

08/01/2024 – 9 participantes e 25/04/2024 – 9 participantes. 

 Contrato de Gestão 006/2022 – CAP 1.0  

12/01/2024 – 7 participantes e 29/04/2024 – 8 participantes. 

 Contrato de Gestão 001/2022 – CAP 4.0  

16/01/2024 – 8 participantes e 17/04/2024 – 8 participantes.  



 Contrato de Gestão 001/2021 e 002/2021 – CAP 3.1  

10/01/2024 – 6 participantes e 26/04/2024 – 6 participantes. 

 Contrato de Gestão 008/2022 – Centro Carioca do Olho  

17/01/2024 – 6 participantes; 

Um total de 67 participantes em 9 reuniões.  

Registro fotográfico: 

 

5. Painel OSINFO- Treinamento Prático para as Comissões de Avaliação 

Convite: O convite deste treinamento realizado para as Comissões de Avaliação pode 

ser visualizado a seguir: 

 



Datas: 20.05.2024 e 27.05.2024(2 turmas). 

Horário: 13:30 às 16:30 Hs – 3 Horas/aula. 

Local: Otics Pinel 

Total de participantes: 20.05.2024 – 34 participantes e 27.05.2024 – 25 participantes. 

Um total de 59 profissionais. 

 

Conteúdo Programático e Instrutores: 

 Tema 1- Explorando os paineis OSINFO 1 e OSINFO  

Instrutora: Adriana Paulo Jalles (CTGOS/GMAPG); 

 Tema 2 – Contextualização da análise e produção de relatórios 

Instrutora: Leila dos SantosTavares (CTGOS) 

 Tema 3 – Anexos I a IV – Deliberação CODESP 202/2022 

Instrutor: Glaucio Ilan da Silva Reis (CTGOS/CAF) 

 Tema 4 – Desbloqueio:aspectos conceituais 

Instrutor: Jhuan de Brito Ferreira(CTGOS/GMAPG) 

 Tema 5 – Aplicação Prática 

Instrutor: Jhuan de Brito Ferreira(CTGOS/GMAPG) 

 Tema 6 – Perguntas e Dúvidas 

 

Registro fotográfico: 

 

 



 

 

Avaliação de Feedback:  

Utilidade do Curso na Prática Diária:Quase todos os participantes consideraram que o 

curso agregou conhecimento útil para aprática diária do trabalho: 

Figura 1: Resultado da pesquisa de Feedback da pergunta: Este curso agregou 

conhecimento útil para aprática diária do trabalho? 

 

Figura 2: Resultado da pesquisa de Feedback. Pergunta - Quais os pontos positivos 

do evento? 

 



Conclusão: 

O treinamento foi bem recebido pela maioria dos participantes, que destacaram 

positivamente a organização e a qualidade dos palestrantes. O principal ponto do 

feedback consiste na resposta positiva por todos os participantes quanto a utilidade do 

conhecimento adquirido para a prática diária do trabalho (98%). 

 

6. Painel de Gestão de Parcerias OSINFO- Treinamento Prático sobre o manejo 

do sistema para a prestação de contas das Instituições Parceiras 

Este Treinamento foi realizado em Parceria com o NMPC/CODESP. Para este 

treinamento fizemos uma consulta prévia às instituições parceiras que possuem 

instrumentos vigentes com a Secretaria Municipal de Saúde para verificar o 

quantitativo de profissionais interessados no treinamento e avaliar as principais 

dúvidas e necessidades do público-alvo.  

Convite: 

 

Datas: 

Turma 1: 21 e 22 de maio/2024 

Turma 2: 19 e 20 de junho/2024 



Horário: 09:30 às 17:30Hs.( Total de 14 Hs/aula) 

Local: Centro de Treinamento Marion Costa da Silva, situado no 10º andar, Bloco II, 

da R. Afonso Cavalcanti, 455 - Cidade Nova 

Total de participantes:  

 21.05.2024 – 13 participantes e 22.05.2024 – 11 participantes. 

Um total de 11 profissionais com o treinamento completo.  

 19.06.2024 – 19 participantes e 20.06.2024 – 11 participantes. 

Um total de 11 profissionais com o treinamento completo.  

Conteúdo Programático e Instrutores: 

 Tema 1 – Painel OSINFO: aspectos conceituais 

Instrutora: Adriana Paulo Jalles (CTGOS) 

 Tema 2 – Ambiente de produção – OSINFO 1 

Instrutor: Cosme Damião (NMPC/CODESP/CVL) 

 Tema 3 – Ambiente de produção – OSINFO 2 

Instrutor: Cosme Damião (NMPC/CODESP/CVL) 

 Tema 4 – Anexos de I a V – Deliberação CODESP 202/2022 e ofício circular 

SUBEX nº 005/2019 

Instrutor: Cosme Damião (NMPC/CODESP/CVL) 

 Tema 5 – Relatórios de RDP e RMP 

Instrutor: Cosme Damião (NMPC/CODESP/CVL) 

 Tema 6 – Perguntas e Dúvidas 

 

Registro Fotográfico: 

 



7. Workshop sobre Painel de gestão OSINFO – Tira dúvidas 

O workshop "Tira Dúvidas" ocorreu no Centro de Treinamento Marion Costa da Silva, 

no dia 18 de junho de 2024. O evento reuniu representantes da Secretaria Municipal 

de Saúde, do Núcleo de Monitoramento de Prestação de Contas e de diversas 

instituições parceiras, com o objetivo de esclarecer dúvidas e alinhar procedimentos 

sobre a prestação de contas no Painel de gestão – OSINFO. 

Atividades Realizadas: 

1. Abertura do Workshop: Apresentação inicial e objetivos do encontro. 

2. Sessão de Perguntas e Respostas: Espaço aberto para que os participantes 

pudessem expor suas dúvidas e buscar esclarecimentos junto aos representantes das 

diferentes áreas. 

Total de participantes: 13 profissionais das Entidades FAS,GNOSIS,CEJAM e 

IDEIAS. 

Registro Fotográfico: 

 

 

8. Trilha de Aprendizagem para Apoiadores das Comissões de Avaliação  

Tema 1 - Leis orgânicas do SUS - Introdução/Princípios do planejamento 

Governamental do SUS-Plano Municipal de Saúde/Organograma e Competências 

da SMS e CTGOS. 



Apresentar informações gerais necessárias que venham a fortalecer os conhecimentos 

da equipe de apoiadores da CTGOS nas orientações de procedimentos e boas 

práticas relacionadas ao monitoramento e avaliação dosTermos de Colaboração e 

Contratos de Gestão vigentes firmados pela  Secretaria Municipal de Saúde com 

organizações da sociedade civil e organizações sociais.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 

- Leis Orgânicas do SUS – Introdução 

 

Apresentação da lei nº8080 de 19/09/1990 e lei nº 8142 de 28/12/1990. 

 

 Principais temas das Lei nº 8080 de 19/09/1990: Determinantes e 

Condicionantes da Saúde; Conceitos do SUS; Objetivos e Atribuições; 

Princípios e diretrizes. 

 Lei Orgânica da Saúde nº8142/90: Participação da comunidade na gestão do 

SUS e transferências intergovernamentais de recursos financeiros na área da 

saúde. 

 

- Princípios do Planejamento Governamental do SUS – Plano Municipal de Saúde 

 

 Instrumentos de planejamento; 

 Plano Municipal de saúde. 

 
Data do Treinamento: 26.07.2024. Realizado no auditório da SUBG. 
 
Total de participantes:21 apoiadores. Profissionais da CTGOS. 
 
 

  



9. Trilha de Aprendizagem para Apoiadores das Comissões de Avaliação  

Tema 2 - Instrumentos do Planejamento Orçamentário e Financeiro – Suas 
origens e aplicações; O que esperar do apoiador. 
 
Objetivo: 
 
Apresentar informações gerais necessárias que venham a fortalecer os conhecimentos 

da equipe de apoiadores da CTGOS nas orientações de procedimentos e boas 

práticas relacionadas ao monitoramento e avaliação dosTermos de Colaboração e 

Contratos de Gestão vigentes firmados pela Secretaria Municipal de Saúde com 

organizações da sociedade civil e organizações sociais. 

Conteúdo Programático: 

a)Instrumentos do Planejamento Orçamentário e Financeiro – Suas origens e 
aplicações:  
 

 Breve apresentação das áreas programáticas e estrutura da rede de saúde  

 Instrumentos de planejamento orçamentário e financeiro (PPA, LDO e 
LOA);  

 Procedimentos adotados no procedimento de liquidação até o pagamento 
do repasse.  

 
 

b)O que esperar do Apoiador: 
 

 Papel do apoiador; 

 Relembrando as principais funções das Comissões de Avaliação;  

 Orientações básicas que o apoiador precisa disseminar;  

 Apresentação e discussão de alguns apontamentos dos órgãos de controle.  
 
Data do Treinamento: 23.08.2024. Realizado na sala 02 do CASS. 

 
Total de participantes:19 apoiadores. Profissionais da CTGOS. 
 

 



10. Capacitação visando os procedimentos de Liquidação e pagamento das 
Parcerias: 
 

Objetivo: Promover maior eficiência nos procedimentos de pagamento dos repasses 

devidos as Parceiras. 

Conteúdo Programático: 

 Legislações pertinentes; 

 Documentações exigíveis e Instrução no processo rio; 

 Fluxos e Procedimentos de liquidação 

 Fluxos e Procedimentos de Pagamento. 

 
Data do Treinamento: 16.09.2024 e 10/10/2024(2 Turmas) 
  
Local:Realizado na sala 02 do CASS. 
 
Total de participantes:23 profissionais na primeira turma e 39 profissionais na 
segunda Turma. 

  

 

Avaliação de feedback 

 



11. Workshop sobre Monitoramento e Avaliação de Parcerias – Enfoque 
prático – Termos de Colaboração 
 
Objetivo: Fornecer orientações de procedimentos e boas práticas relacionadas ao 
monitoramento e avaliação dos Termos de Colaboração vigentes na Secretaria 
Municipal de Saúde.  

Conteúdo Programático: 

 Tema 1 - Conhecendo os Termos de Colaboração – MROSC  

 Tema 2 - Preparação para a reunião da Comissão 

 Tema 3 - Relatório das Comissões Gestora e CMA passo a passo 

 Tema 4 – Olhar dos órgãos de controle 

Metodologia: 

Metodologia ativa baseada em aulas expositivas e dialogadas com aspectos 
interacionais  na internet 

Data do Treinamento: 31.10.2024 
  

Local: Sala da OTICS Pinel 
 

  

 

Avaliação de feedback 

 



 

 
 

Tabela 1 - Consolidado sobre o quantitativo de participantes nos treinamentos 

realizados. 

Treinamentos/Reuniões de Alinhamento Público 

treinado 

1- Introdução a Gestão de riscos 29 

2- Gestão de Riscos nas Contratações Públicas 4 

3 - Capacitação para Liquidação e Pagamento das Parcerias 5 

4 - Reuniões de alinhamento sobre elaboração de Certificações dos contatos de 

gestão. Resolução CGM n.º 1.224, de 11 de março de 2016 – 9 reuniões. 
67 

5 - Painel OSINFO- Treinamento Prático para as Comissões de Avaliação – 2 59 



turmas 

6 - Painel de Gestão de Parcerias OSINFO- Treinamento Prático sobre o manejo 

do sistema para a prestação de contas das Instituições Parceiras – 2 turmas 
22 

7 - Workshop sobre Painel de gestão OSINFO – Tira dúvidas 13 

8 -Trilha de Aprendizagem para Apoiadores das Comissões de Avaliação  

Tema 1 - Leis orgânicas do SUS - Introdução/Princípios do planejamento 

Governamental do SUS-Plano Municipal de Saúde/Organograma e Competências 

da SMS e CTGOS 

21 

9. Trilha de Aprendizagem para Apoiadores das Comissões de Avaliação.Tema 2 
- Instrumentos do Planejamento Orçamentário e Financeiro – Suas origens e 
aplicações; O que esperar do apoiador. 

19 

10. Capacitação visando os procedimentos de Liquidação e pagamento das 
Parcerias – 2 turmas 

62 

11. Workshop sobre Monitoramento e Avaliação de Parcerias – Enfoque prático – 
Termos de Colaboração 

23 

 

 

 

 

 

 

Planejamento de treinamentos para o segundo semestre: 

TEMA MÊS RESPONSÁVEL Público Alvo MODALIDADE STATUS 

Reuniões de alinhamento sobre 
elaboração de Certificações dos 
contatos de gestão. Resolução 

CGM n.º 1.224, de 11 de março de 
2016. 

Ao longo de 
2024 

CCG 

Membros e 
apoiadores da 
Comissão de 

Avaliação 

Presencial EM ANDAMENTO 

Capacitação visando os 
procedimentos de Liquidação e 

pagamento das Parcerias 
Outubro/2024 Amanda 

Gestores e 
ordenadores de 

despesas 
Presencial EXECUTADO 

13 treinamentos, 9 Reuniões de 

alinhamento e 324 profissionais 

participantes 



Workshop sobre Monitoramento e 
Avaliação de Parcerias: Enfoque 
Prático - Termos de Colaboração 

Outubro/2024 
Silvia/Leila 

 

Membros e 
Apoiadores das 
Comissões de 

Avaliação e 
Gestora 

Presencial EXECUTADO 

Trilha de Aprendizagem para 
Apoiadores das Comissões de 

Avaliação Tema 3 - Coordenadoria 
de Convênios e Contratos de 

Gestão com Organizações Sociais 
- Quem Somos? 

Novembro/2024 Silvia 

Apoiadores da 
CTGOS nas 

Comissões de 
Avaliação 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Explicando os Relatórios de 
Análise Financeira da 

CAF/CTGOS - Dúvidas frequentes 
Novembro/2024 CAF 

Membros e 
Apoiadores das 
Comissões de 

Avaliação e 
Gestora 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Trilha de Aprendizagem para 
Apoiadores das Comissões de 

Avaliação  
Tema 4 - Relatórios das 

Comissões passo a passo 

Novembro/2024 Leila 

Apoiadores da 
CTGOS nas 

Comissões de 
Avaliação 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Workshop sobre Monitoramento e 
Avaliação de Parcerias: Enfoque 

Prático - Contratos de Gestão 
Novembro/2024 Silvia/Leila 

Membros e 
Apoiadores das 
Comissões de 

Avaliação 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Trilha de Aprendizagem para 
Apoiadores das Comissões de 

Avaliação  
Tema 5 - Explicando os Relatórios 

de Análise Financeira da 
CAF/CTGOS - Dúvidas 

frequentes/Procedimentos de 
liquidação e repasse financeiro 

dos Termos de Parceria 

Dezembro/2024 CAF 

Apoiadores da 
CTGOS nas 

Comissões de 
Avaliação 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Trilha de Aprendizagem para 
Apoiadores das Comissões de 

Avaliação Tema 6 - Conhecendo 
as Principais Legislações e 

Manuais relativos a Parcerias 

Dezembro/2024 Silvia e Amanda 

Apoiadores da 
CTGOS nas 

Comissões de 
Avaliação 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Treinamento para membros das 
Comissões Especiais de 

Chamamento Público 
Dezembro/2024 CCV 

Membros de 
Comissões 

especiais de 
seleção 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Trilha de Aprendizagem para 
Apoiadores das Comissões de 

Avaliação Tema 7 - Painel 
OSINFO - Noções básicas para 
Apoiadores das Comissões de 

Avaliação 

Dezembro/2024 GMAPG 

Apoiadores da 
CTGOS nas 

Comissões de 
Avaliação 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Treinamento sobre o Guia 
Orientador da Prestação de 

Contas  
Dezembro/2024 Amanda 

Profissionais 
de prestação 

de Contas das 
Instituições 
Parceiras 

Presencial EM ELABORAÇÃO 

Noções Básicas do Painel de 
gestão de Parcerias OSINFO  

Dezembro/2024 GMAPG 

Membros e 
Apoiadores das 
Comissões de 

Avaliação 

Online EM ELABORAÇÃO 

 Cabe destacar que o planejamento dos treinamentos tem revisão continua. 

Podem surgir novas necessidades, alteração de prioridades e também dependem da 



demanda dos processos de trabalho da CTGOS. Adicionalmente temos que 

administrar a disponibilidades das salas de treinamento.  

 

 

SILVIA CRISTINA FONSECA DE ARAÚJO 

Coordenadora Técnica - S/SUBG/CTGOS 

Matrícula: 11/174.673-4 

 

 


