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Desde a época de sua inauguração, passou por vários processos de transformação, que se

intensificaram a partir do convênio de municipalização em julho de 1996. No seu processo de desconstrução do

aparato manicomial e reformulação de serviços, contribuiu com a implantação do CAPSi III Mauricio de Souza e

CAPS III Franco Basaglia, bem como a organização de atividades de reabilitação psicossocial, através das

seguintes iniciativas: TV Pinel, Papel Pinel, Cooperativa da Praia Vermelha, Shoppinel e Ponto de Cultura Tá

Pirando, Pirado, Pirou!, que tradicionalmente realiza seus desfiles de carnaval na Av. Pasteur, na Urca.



PERFIL ATUAL DA UNIDADE 

- EMERGÊNCIA 24H
06 LEITOS DE OBSERVAÇÃO ADULTO

01 LEITO DE OBSERVAÇÃO INFANTO JUVENIL

- INTERNAÇÃO ADULTO
20 LEITOS FEMININOS

30 LEITOS MASCULINOS

ATENCÃO À CRISE



Entrada Principal 
 Carros e Pedestres

Prédio da Emergência:
 1º andar - Emergência. 

 2º andar - NIC. 

 3º andar - Leito de Isolamento e Leitos de AN do CAPS III Maria do Socorro (Provisoramente desde 01/06/2023)

Prédio Anexo:

 1º andar – Documentação médica, Farmácia, Manutenção Predial, Limpeza, Abrigo de Lixo e Rouparia.

 2º andar – Nutrição e Refeitório.

Prédio de Internação: 

 1º andar- Almoxarifado e Salão de atividades coletivas

 2º andar- Espaço de convivência, Enfermaria Masculina I e Enfermaria Masculina II, Sala de Equipe Multiprofissional, Coordenação do NAC e 

Coordenação de Enfermagem.

 3º andar- Enfermaria Feminina, Enfermaria desativada.

Prédio Administrativo: 
 1º Andar – Direção Administrativa, Financeiro/Contratos, Infra Estrutura, Protocolo, Telefonia, RH, SICA, Apoio à Gestão, DVS - Divisão de Vigilância em 

Saúde 2.1, DAPS - Divisão de Ações e Programas em Saúde e copa

 2º Andar – Direção Geral IMPP, Direção Assistencial, OTICS, DVS Ambiental, Administração da CAP2.1, Sede do Conselho Distrital de Saúde da AP 2.1

 e Salas Desativadas.

 3º Andar – Centro de Estudos,  Coordenação das Residências Médica e Multi, Auditórios e Alojamento. 



MAPA DA LOCALIZAÇÃO AP 2.1

Fonte: CAP-2.1/ DICA e IMPP/SICA



Nome: CNES: CNPJ:

INSTITUTO MUNICIPAL PHILLIPE PINEL 2288362 03.875.041/0001-10

Logradouro: Número: Telefone:

AVENIDA VENCESLAU BRÁS 65 21 2542-3049

Tipo Unidade: Bairro: CEP: Município: UF:

07 – HOSPITAL 

ESPECIALIZADO
BOTAFOGO 22290-140 RIO DE JANEIRO - IBGE - 330455 RJ

Data Inauguração: Número de SRT referidos: 
Número de profissionais técnicos:

Número de profissionais 

terceirizados:

10/11/1966

Nome do Diretor / Gerente da Unidade Email da unidade

ROSIMARA DE SOUZA ROCHA GABINETE.IMPP@GMAIL.COM

FICHA TÉCNICA



MODELO DE GESTÃO

Unidade Componente da Administração Direta  subordinada à SUBHUE - Subsecretaria de Atenção Hospitalar, 

Urgência e Emergência /SSM - Superintendência de Saúde Mental da SMS.

Servidores Municipais, Servidores Federais, Contratados em caráter temporário por regime de CLT (somente 

médicos),  Viva Rio e Rio Saúde.

Contratos de Prestação de Serviços: Alimentação (Comissaria Rio), Manutenção Predial (Entre Rios), Limpeza 

(AgileCorp), Agente de Portaria (RioSaúde), Lavanderia (Max Clean), Gases Medicinais (Air Liquide Brasil), 

Laboratório (Cientifica Lab), Telefonia (Claro), Elevadores (Elbo), Copiadora (Simpress), Recepção (T&S e 

RioSaúde).



ORGANOGRAMA 
Nome Função Vínculo

Rosimara de Souza Rocha Diretor Geral SMS

Laurinda Beato Freitas Diretor Assistencial SMS

Ruteleia Almeida dos Santos Diretor Administrativo SMS

Aline Cescon Alves Jardim Presidente Centro de Estudos SMS

Paula Amanda Sá da Cunha RT / Coordenadora Médica Viva Rio

Rosangela Maria Santos Coordenadora da Emergência SMS

Luiz Henrique Santana da Cunha RT / Coordenador de Enfermagem Viva Rio

Suzely Ferreira Lopes Lima Coordenadora das Enfermarias SMS

Soraia da Silva Barros Chefe do SICA SMS

João Carlos Gomes dos Santos Chefe do Serviço de Farmácia SMS

Luciana M. da Fonseca Chefe do Serviço de Nutrição SMS

Maria Claudia Coimbra S. Menezes Chefe do Serviço de RH SMS

Ermelita Gomes Chefe do Serviço de Infra Estrutura SMS

Vera Lucia Carrilho Roçado Chefe do NIC SMS

Leila Claudia Machado de Souza Silva Assistente de Direção SMS

Leonardo Nigro Assistente  de Administração SMS

Jayme da Silva Lima Auxiliar de Chefia SICA (Doc Médica) SMS



MATRIZ SWOT

Fatores Internos Fatores Externos

Positivo

Forças Oportunidades

Fraquezas Ameaças

Negativo

Dimensão

Localização

Herança

Equipe Multi

Profissionais Experientes

Cultura Multi

Espírito Antimanicomial

Reconhecimento pelos usuários

Exigência por padrões de qualidade

Expansão da Rede CAPS

Retomada da Proatividade

Parcerias Intersetoriais

Reestruturação dos espaços físicos do Instituto (Plano 

diretor)

Obsolescência

Desfalque de Contingente

Posições Unilaterais

Poucas ações Núcleo de Educação Permanente (NEP)

Abrangência Multiterritorial

Alto Fluxo

Concentração dos Leitos Psiq.

Perfil Único na RAPS-Rio



Perfil
Epidemiológico



ATENDIMENTO NA EMERGÊNCIA

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

TOTAL DIA 622 540 585 565 579 559 531 558 600 599 590 595

TOTAL NOITE 154 157 160 149 169 187 142 161 164 202 181 196

TOTAL MÊS 776 697 745 714 748 746 673 719 764 801 771 791
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ATENDIMENTO NA EMERGÊNCIA

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

MASCULINO 404 347 355 354 381 347 324 315 386 421 375 416

FEMINIMO 370 344 387 361 367 394 349 404 376 377 396 367

TOTAL 774 691 742 715 748 741 673 719 762 798 771 783
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Internações 

Hospitalares 

(Adulto)



INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

FEMININO 57 50 50 41 31 45 45 62 46 42 49 60

MASCULINO 68 62 72 67 41 57 50 73 72 74 72 68

TOTAL 125 112 122 108 72 102 95 135 118 116 121 128
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INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

VOLUNTARIO 3 1 5 3 2 2 4 2 4 2 6 10

INVOLUNTARIO 54 49 45 38 29 43 41 60 42 40 43 50

TOTAL 57 50 50 41 31 45 45 62 46 42 49 60
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INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

VOLUNTARIO 3 1 3 5 3 3 5 5 2 7 8 4

INVOLUNTARIO 65 61 69 62 38 54 45 68 70 67 64 64

TOTAL 68 62 72 67 41 57 50 73 72 74 72 68
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INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

18 a 29 14 6 12 13 5 7 7 17 11 8 13 13

30 a 49 22 22 24 19 13 22 23 29 21 20 28 33

50 a 64 16 16 9 9 10 14 10 14 10 10 6 14

65 em diante 5 6 5 3 2 5 2 4 4 2

TOTAL 57 50 50 41 31 45 45 62 46 42 49 60
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POR IDADE - SEXO FEMININO



INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de registro de atendimentos da emergência.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

18 a 29 20 22 15 17 16 25 17 28 24 25 27 20

30 a 49 39 35 41 40 20 18 22 34 36 34 33 27

50 a 64 9 3 12 7 4 12 11 10 11 13 8 17

65 em diante 0 2 3 3 1 2 1 1 2 4 4

TOTAL 68 62 71 67 41 57 50 73 72 74 72 68
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INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de NIR 2023.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

F00 - F09 2 3 1 1 1 1 2 1 4

F10  - F19 29 20 10 11 13 11 9 20 22 15 19 11

F20 - F29 89 50 69 60 49 50 50 63 51 59 65 72

F30 - F39 38 32 31 33 43 36 29 41 35 30 29 33

F40 - F49 2 1 4 1 1
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INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: Planilha de NIR 2023.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

F50 - F59 1 1 3

F60 - F69 5 5 7 4 3 3 2 7 2 2 4 1

F70 - F79 1 1 1 1 2 1 5 1 2

F80 - F89 1 1

X64/X70/X84 2 1

OUTROS 1 2 1 3 1
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ALTAS HOSPITALARES

Fonte: Planilha de NIR 2023.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

MÉDICA 47 41 40 33 43 44 37 57 39 50 57 50

EVASÃO 2 4 3 4 3 1 1 1 4 5

A PEDIDO 3 1 2 2 1 2 2 2 11 1 1 2

TRANSFERÊNCIA 62 72 76 71 63 57 50 62 48 48 54 66

TOTAL 120 118 121 111 110 105 90 122 102 99 112 124
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TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPSIII FRANCO BASAGLIA 6 9 6 11 2 3 6 7 3 6 8 6

CAPSIII MARIA DO SOCORRO 6 1 5 3 4 3 5 7 5 3 5 7

CAPSad II HELENO DE FREITAS 1 2 1 1 1

CAPSADII MANÉ GARRINCHA 2 1 1 1 1

CAPSII UERJ 1 1 2
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TRANSFERÊNCIA - AP 2.1 / AP 2.2



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPSII ERNESTO NAZARETH 1 3 3 4 1 1 3 1 1 1

CAPSII MAGAL 1 1 1 1 1 1 3

CAPSIII FERNANDO DINIZ 1 2 6 5 4 7 5 5 2 3 5

CAPSIII JOAO FERREIRA FILHO 5 1 9 2 8 4 3 9 7 3 5 9

CAPSADIII MIRIAM MAKEBA 1 3 1 2 3 2 2 2 3 2 2
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TRANSFERÊNCIA - AP 3.1



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPSIII CLARICE LISPECTOR 2 2 2 4 3 1 2 1 3 1

CAPSIII TOQUARTO NETO 3 4 6 3 1 3 1 2 2 3 2 4

CAPSIII EAT SEVERINO DOS SANTOS 4 3 1 1 3 2 3 2

CAPSADIII RAUL SEIXAS 1 3 1 1 1 1 2

UAA METAMORFOSE AMBULANTE 1
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TRANSFERÊNCIA - AP 3.2



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPSII DIRCINHA E LINDA BATISTA 1 1 1

CAPSII RUBENS CORREA 1 2 1 1 1 1 1

CAPSASIII PAULO PORTELA 1 2 2 3 3 1 1 1 2 1 1
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TRANSFERÊNCIA - AP 3.3



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPSIII ARTHUR BISPO DO ROSARIO 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 5

CAPSIII MANOEL DE BARROS 1 1 3 1 1 2 2 1

CAPSADIII ANTONIO CARLOS MUSSUM 2 2 1 2

0

1

2

3

4

5

6

TRANSFERÊNCIA - AP 4.0



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPSII LIMA BARRETO 5 1 1 1 1 1 2 2

CAPSII NEUSA SANTOS SOUZA 1

CAPS PEDRO PELLEGRINO 1

CAPSII PROFETA GENTILEZA 1 1 2 1

CAPSII SIMAO BACAMARTE

CAPSADII JULIO CESAR DE CARVALHO
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TRANSFERÊNCIA - AP 5.1 / AP 5.2 / AP 5.3



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPS CASA AZUL 1 1 1

CAPS JAIR NOGUEIRA 1

CAPS HERBERT SOUZA 1

CAPS JAPERI 1

CAPS VONICA 1 1 1 3

CAPS SÃO JOAO DE MERITI 1 1

CAPS AD BELFORD ROXO 1 1
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TRANSFERÊNCIA - CAPS 
OUTROS MUNICÍPIOS 1/2



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CAPS AREIA BRANCA 1

CAPS RENATO RUSSO 1

CAPS ITABORAI 1

CAPS LESLLE SANFORD CHAVIN 1

CAPS QUEIMADOS 1 2

CAPS ITAIPAVA 1
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TRANSFERÊNCIA - CAPS 
OUTROS MUNICÍPIOS 2/2



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HOSPITAL MATERNIDADE 1

H.M PEDRO II 1 1 1 1 1 1

H.M. EVANDRO FREIRE 1 9 3 3 5 4 2 4 3 6 4

HUPE 1 1 1

HOSPITAL RONALDO GAZOLLA 1
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TRANSFERÊNCIA - HOSPITAIS 1/3



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HOSPITAL PENAL ROBERTO MEDEIROS 1 1

HOSPITAL RAPHAEL DE PAULA SOUZA 1 1 1

FIOCRUZ 1

HOSPITAL ESTADUAL SANTA MARIA 1

HOSPITAL DA AERONAUTICA 1
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TRANSFERÊNCIA - HOSPITAIS 2/3



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HOSPITAL DR LUIZ PALMIER 1

HOSPITAL JURUJUBA 1 1

HOSPITAL CLEMENTINO FRAGA 1 1

H.M MOACYR DO CARMO 1 1

IPUB 3 21 16 11 8 9 10 8 4 2 7 4

CPRJ 1 2 1 1
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TRANSFERÊNCIA - HOSPITAIS 3/3



TRANSFERÊNCIAS POR AMBULÂNCIAS

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

ABRIGO 2 1 1

CER 4 3 1 5 3 1 3 2 1

UPA AUSTIN 1 1 1

CLINICA PARTICULAR 1 1 2 1 3 1 2 3
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TRANSFERÊNCIA - OUTROS



INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/solicitar-ambulancia.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

RECEBIDO 98 69 85 73 103 113 86 99 89 86 101 102

ENVIADOS 37 44 42 31 29 36 29 23 28 22 31 26
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INTERNAÇÕES HOSPITALARES

Fonte: https://smsrio.org/subhue/macroindicadores/client/dist/#/

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Giro Masculino 2.9 2.1 1.7 5.5 2.8 5.6 7.7 2.6 5.8 4.6 2.7 2.1

Giro Feminino 1.5 1.6 7.2 10.6 7.9 6.9 6.8 5.3 5.2 8.6 5.2 3.9
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ÓBITOS
PERFIL DOS ÓBITOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT

Com menos de 24 horas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Com mais de 24 horas 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Óbitos ocorridos em 

Hospitais Gerais com - 24 

horas de transferência (para 

pacientes de longa 

permanência)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Óbitos ocorridos em 

Hospitais Gerais com + 24 

horas transferência (para 

pacientes de longa 

permanência)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Óbitos (excluídos já cadáver)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Já chegou cadáver 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: https://smsrio.org/subhue/macroindicadores/client/dist/#/



Atendimentos 

Infantojuvenil



ATENDIMENTO NA EMERGÊNCIA

Fonte: Planilha do registro de atendimentos da emergência.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

TOTAL DIA 19 27 41 22 19 37 25 37 45 39 26 29

TOTAL NOITE 8 18 10 7 27 9 10 16 17 18 12 10

TOTAL MÊS 27 45 51 29 46 46 35 53 62 57 38 39
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ATENDIMENTO NA EMERGÊNCIA

Fonte: Planilha do registro de atendimentos da emergência.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

MASCULINO 16 18 21 23 21 13 12 29 37 28 16 17

FEMININO 11 27 25 21 25 33 23 24 25 29 22 22

TOTAL 27 45 46 44 46 46 35 53 62 57 38 39
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ATENDIMENTO NA EMERGÊNCIA

Fonte: Planilha do registro de atendimentos da emergência.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

0 A 2 1

3 A 5 1 1 2 1 1

6 A 8 1 1 4 1 3 3 2 2 3 3

9 A 11 1 3 5 3 1 3 5 6 5 3 3

12 A 14 6 11 11 16 10 5 10 14 8 20 11 10

15 A 17 18 29 36 22 28 37 20 31 44 32 20 26

TOTAL 27 45 51 44 46 46 35 53 62 57 38 39
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ENCAMINHAMENTOS DA EMERGÊNCIA

Fonte:https://smsrio.org/subgeral/ambulancias/historico-geral-agend.php

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

CAPSi JOAO DE BARRO 1 1

CAPSi MARIA CLARA MACHADO 1 1
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Testes 

Rápidos



Fonte: Planilha de controle de exames do Setor de Farmácia do IMPP.

BALANCETE

MEDICAMENTOS E VALORES OUTUBRO 2023

SALDO ANTERIOR 73.805,00

ENTRADA 7,531,66

SAÍDA 10,906,71

SALDO ATUAL 70.430,39

 - SEÇÃO DE FARMÁCIA

 ROTINAS IMPLEMENTADAS:

 SISTEMA DE DISTRIBUIÇÃO DE MEDICAMENTO INDIVIDUALIZADO;

 FLUXO PARA GUARDA DE MEDICAMENTOS NÃO PADRONIZADOS;

 EXTENSÃO DO HORÁRIO DE FUNCIONAMENTO DA FARMÁCIA;

 ATUALIZAÇÃO DE PROTOCOLOS PARA NOTIFICAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE MEDICAMENTOS PARA SIFILIS, TB E

TARV;

 FLUXO DE PEDIDO DE MEDICAMENTOS DE UNIDADES DA ATENÇÃO BÁSICA (CAPSad HELENO FREITAS E CAPSi

MAURÍCIO DE SOUZA)

 CRIAÇÃO DO DRIVER DA SESSÃO DE FARMÁCIA CONTENDO FORMULÁRIOS E PROTOCOLOS INTERNOS;

 PESQUISA DE CADASTROS DE USUÁRIOS NO SICLON EM USO TARV;

 CONTATOS NAF E CENTRAL MUNICIPAL E DEMAIS NAFS (ESTADO E FEREDAL PARA TROCA DE MEDICAMENTOS).

 ATIVIDADES EXERCIDAS:

 ATUALIZAÇÃO DO LIVRO GUARDA E CONTROLE DE ESTOQUE DE MEDICAMENTOS

 PEDIDOS DE AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS E DA ATENÇÃO BÁSICA;

 ESCRITURAÇÃO DE LIVRO DE REGISTROS ESPECÍFICOS (PORTARIA Nº 344/98)

 PRECEPTORIA DE ESTAGIÁRIOS;

 PARTICIPAÇÃO NAS REUNIÕES DA UNIDADE;

 PARTICIPAÇÃO EM COMISSÔES HOSPITALARES (NSP E CCIH);

 CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO DOS KITS DE TESTES RÁPIDOS DO MINISTÉRIO DA SAÚDE ATRAVÉS DO SISTEMA

SISLOGLAB;

FARMÁCIA
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS



TESTE RÁPIDO

Fonte: Planilha de controle de exames do Setor de Farmácia do IMPP.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

HIV 110 103 83 87 96 68 76 47 73 74 83 86

HEPATITE B 105 100 94 85 89 68 73 46 71 76 81 82

HEPATITE C 104 100 84 88 82 68 73 45 72 72 80 83

SÍFILIS 108 102 84 90 74 68 74 45 73 75 82 83
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TESTE RÁPIDO

Fonte: Planilha de controle de exames do Setor de Farmácia do IMPP.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

HIV 1 4 2 2 2 2 8 4 4 2

HEPATITE B 1

HEPATITE C 1 1 1

SÍFILIS 1 1 1 1 3 3 2 1
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CONTROLE DE EXAMES

Fonte: Relatório de estatísticas de exames – Financeiro.
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CONTROLE DE EXAMES

Fonte: Relatório de estatísticas de exames – Financeiro.

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

BIOQUÍMICA GERAL R$ 869.28 R$ 610.87 R$ 694.88 R$ 1,254.70 R$ 700.37 R$ 1,366.47 R$ 1,429.23 R$ 1,628.10 R$ 1,396.42 R$ 1,633.59 R$ 1,317.74 R$ 1,581.15

COAGULOGRAMA R$ 13.40 R$ 0.00 R$ 4.30 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 2.15 R$ 226.80 R$ 0.00 R$ 2.15 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00

HEMOGRAMA R$ 155.52 R$ 139.32 R$ 191.16 R$ 197.64 R$ 207.36 R$ 239.76 R$ 0.00 R$ 243.00 R$ 217.08 R$ 204.12 R$ 242.14 R$ 226.80

IMUNOLOGIA R$ 556.19 R$ 924.94 R$ 873.99 R$ 1,004.62 R$ 912.10 R$ 1,447.52 R$ 1,206.29 R$ 1,820.73 R$ 1,562.98 R$ 1,755.76 R$ 952.56 R$ 1,602.90

MICROBIOLOGIA R$ 0.00 R$ 8.86 R$ 0.00 R$ 8.86 R$ 7.02 R$ 4.43 R$ 4.43 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00

TOTAL DE EXAMES EM R$ R$ 1,594.39 R$ 1,675.13 R$ 1,764.33 R$ 2,465.82 R$ 1,826.85 R$ 3,060.33 R$ 2,862.32 R$ 3,691.83 R$ 3,178.63 R$ 3,593.47 R$ 2,512.44 R$ 3,410.85

R$ 0.00

R$ 500.00

R$ 1,000.00
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NOTIFICAÇÃO COMPULSÓRIA

NOTIFICAÇÕES NÚMERO DE CASOS

Violência (Fincanceira, Psicológica, Física) 2

Casos de violências autoprovocadas 5

Tentativa de Suicídio 8

Casos de violência sexual 2

Covid 4

Hepatite C 0

Hepatite B 3

Sífilis 2

HIV/AIDS 3

Tuberculose 2

Fonte: Comissão de Controle de Infecção Hospitalar do IMPP.



Indicadores de
Performance



Processos de Trabalho

 Estratégia de Atenção Psicossocial (EAP) - pilares:

- Equipe Multiprofissional;

- Trabalho em Rede;

- CAPS e UBS enquanto coordenadores do PTS;

- Prevenção à Crise como prioridade;

- Indivíduo Histórico, Social, Biológico e Psíquico;

- Internação como último recurso;

- Manejo Escalonado da Agitação;

- Cultura Antimanicomial;

- Construção da Autonomia;



Processos de Trabalho

 Estratégia de Atenção Psicossocial (EAP) - pilares:
 - SEÇÃO DE FARMÁCIA

 ROTINAS IMPLEMENTADAS:

 SISTEMA DE DISTRIBUIÇÃO DE MEDICAMENTO INDIVIDUALIZADO;

 FLUXO PARA GUARDA DE MEDICAMENTOS NÃO PADRONIZADOS;

 EXTENSÃO DO HORÁRIO DE FUNCIONAMENTO DA FARMÁCIA;

 ATUALIZAÇÃO DE PROTOCOLOS PARA NOTIFICAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE MEDICAMENTOS PARA SIFILIS, TB E TARV;

 FLUXO DE PEDIDO DE MEDICAMENTOS DE UNIDADES DA ATENÇÃO BÁSICA (CAPSad HELENO FREITAS E CAPSi MAURÍCIO DE SOUZA)

 CRIAÇÃO DO DRIVER DA SESSÃO DE FARMÁCIA CONTENDO FORMULÁRIOS E PROTOCOLOS INTERNOS;

 PESQUISA DE CADASTROS DE USUÁRIOS NO SICLON EM USO TARV;

 CONTATOS NAF E CENTRAL MUNICIPAL E DEMAIS NAFS (ESTADO E FEREDAL PARA TROCA DE MEDICAMENTOS).

 ATIVIDADES EXERCIDAS:

 ATUALIZAÇÃO DO LIVRO GUARDA E CONTROLE DE ESTOQUE DE MEDICAMENTOS

 PEDIDOS DE AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS E DA ATENÇÃO BÁSICA;

 ESCRITURAÇÃO DE LIVRO DE REGISTROS ESPECÍFICOS (PORTARIA Nº 344/98)

 PRECEPTORIA DE ESTAGIÁRIOS;

 PARTICIPAÇÃO NAS REUNIÕES DA UNIDADE;

 PARTICIPAÇÃO EM COMISSÔES HOSPITALARES (NSP E CCIH);

 CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO DOS KITS DE TESTES RÁPIDOS DO MINISTÉRIO DA SAÚDE ATRAVÉS DO SISTEMA SISLOGLAB;



Processos de Trabalho

 Acolhimento com Classificação de Risco.

 Uso do Prontuário de Saúde Mental (PCSM).

 Qualificação do Trabalho: no Registro, na Assistência e no Faturamento.

 Grupos de Recepção, Espaço de Convivência

 Estabilização da Crise concomitante ao Trabalho em Rede.

 Reuniões de Equipe Semanais com Supervisão Clínico-Institucional.



Processos de Trabalho

 Plantões: exigíveis encontros de passagem de plantão, registros em prontuário e livro de plantão.

 Rotinas: realização, organização e supervisão do cuidado e desenho do plano terapêutico.

 Cada paciente conta com: equipe de plantão, três profissionais de referência (profissional não-médico, médico-

assistente e médico-residente), coordenação de setor.

 Metodologia de Dose Individualizada.

 Circulação nos espaços de convivência de 08:00 às 17:00h.

 Saída com necessária construção e encaminhamento para continuidade do tratamento.



VISITAS AO IMPP

Diretora do Departamento de Saúde Mental do 

Ministério da Saúde

Coordenação do Núcleo de Segurança do Paciente 

da SUBHUE



Indicadores de
Performance



SUPERVISÃO CLÍNICO – INSTITUCIONAL

Periodicidade:

Semanal com a equipe das enfermarias;

Com a equipe da Direção sempre que solicitada;

Reuniões com setores do instituto, sempre que necessário;

Mensal na reunião da Raps Centro-Sul;

Mensal no Fórum de Saúde Mental da AP 2.1;

Mensal nas Rodas de Conversa da Raps;

Participação em ações de educação continuada e permanente.



SUPERVISÃO CLÍNICO – INSTITUCIONAL

Organização:

Sendo uma das principais estratégias para a mudança e consolidação do modelo assistencial em saúde

mental, a supervisão clínico-institucional orienta e ampara a sustentação do trabalho das enfermarias do IMPP em

sua inserção na RAPS e na articulação do cuidado compartilhado com os CAPS e demais serviços territoriais a

partir do trabalho em equipe, apostando que as dificuldades que os casos apresentam no cotidiano não são

reflexos exclusivos das dificuldades dos casos em si, mas sim dos impasses vividos pelas equipes no encontro

com essa clínica.



Qualitativo Assistencial

• Como fazer do hospital psiquiátrico um território, o espaço onde também se dão relações, trocas.

- garantir o horário e a aposta na supervisão institucional, onde nos reunimos na tarde de quartas-feiras;

- garantir a possibilidade de discussão dos casos tanto internamente, como na relação com a rede. – como é “subir”

com um paciente para a enfermaria? - como sustentar com a rede que o Caps tem a responsabilidade pelo tratamento

do paciente, mas incluindo que, no momento, o paciente está em outra casa, o que inclui a escuta/responsabilidade de

profissionais desta outra casa? Então, como é trabalhar “com” esta outra equipe? Lembrando que temos autonomia,

mas não somos “independentes”.

- Espaço de Convivência e escalas de circulação: impacto positivo na questão da violência;

- Reformulação do Programa de residência Médica: importante como melhor formalização e estruturação de conteúdos,

mas trazendo mal estar e necessidade de novas articulações internas para manter a assistência;

- Assessoria da Direção com Solange Moreira e Vanessa Ayrão;

- Realização de reuniões de diversas comissões hospitalares;

- Chegada de Caroline Moraes para NEP;

- Resgate de cidadania;



Qualitativo Assistencial

Doações de Roupas para Altas Instalação de Traves da Quadra Resgate de cidadania



Qualitativo Assistencial

Resgate de Cidadania – d. Norma Resgate de Cidadania Resgate de Cidadania



Qualitativo Assistencial

Trabalho voluntariado com o IBC (Instituto Brasileiro de Capoeira Educação) no IMPP, em

parceria com a SMS/RJ.



Qualitativo Assistencial

ENFERMARIA 

FEMININA



Qualitativo Assistencial

ENFERMARIA 

MASCULINA



Qualitativo Assistencial – Espaço de Convivência



Qualitativo Assistencial – Espaço de Convivência



Qualitativo Assistencial – Espaço de Convivência



Qualitativo Assistencial – Espaço de Convivência





O NIC ( Núcleo de Intervenção Cultural ) do IMPP (Instituto

Municipal Philippe Pinel) foi criado em 2005 e fazem parte dele

projetos com trajetórias consolidadas. Tem como diretriz

promover ações que mudem o imaginário Social, a concepção da

Loucura e do dito "louco”. Arte, Inclusão Social pelo trabalho,

resgate de cidadania e todas as possibilidades de estar no

mundo são nossas ferrementas de trabalho. Os projetos de

Geração de Renda e Trabalho se destacam como uma sólida

possibilidade de reinserção social e onde podemos observar

uma melhora evolutiva das doenças. Assim sendo, todas as

ações do NIC estão consoantes com os preceitos da Reforma

Psiquiátrica, principalmente no que se refere a novas

possibilidades de autonomia e exercício de cidadania.

O Conceito do Projetos, integram várias áreas:

Preservação 
do Meio 

Ambiente
Arte

Saúde Mental

Reforma 
Psiquiátrica

Capacitação

e formação Cidadania
Trabalho  e 
Geração de 

Renda



NIC 

• Parceira com a Fiocruz/Brasília para produção

audiovisual da memória da Reforma Psiquiátrica

Brasileira;

• Edição do seminário do Nise da Silveira;

(Memórias da Loucura 5 : liberdade, cidade e cultura)

• Edição do seminário da Casa da Ciência;

(I Simpósio de Museus e Comunicação Pública da

Ciência e Tecnologia);

• Gravação da reunião de Redução de Danos – Escola

Politécnica de Saúde Joaquim Venâncio – Fiocruz/RJ;

• Gravação e edição da escolha do Samba 2023 no Rio 

Scenarium;

• Gravação e edição da apresentação no Cordão do Bola 

Preta;

• Gravação e edição desfile 2023 na Av. Pasteur: 

• Fotografia da Festa junina do IMPP; 

• Organização e digitalização do acervo TV Pinel;

• Reunião de produção do programa Entre-Vista;

• Reunião de produção do Programa Retrô TV;

• Articulação da grade de exibição da Canal Saúde. 

• Funcionamento de 2ª à 5ª das 9h às 17h;

• 30 cooperativados; 

• Produtos oferecidos: Empada de queijo, 

empada de frango, pão de castanha, biscoito 

branco, biscoito orgânico, empada de palmito, 

bombom cupuaçu, empadão de frango, bolos 

• ( laranja, banana, misto, cenoura, castanha)

• Total de produtos comercializados: 2.936;

• Reuniões quinzenais; 

• Supervisão de estagiários;

• Acompanhamento e organização do processo 

de produção;

• Parceria com a Rede Ecológica com 

participações em mutirões;

• Café Praia Vermelha; 

• Organização das vendas do café e dos 

ambulantes;

• Ações Intersetorias ( 18 de maio, festa junina);

• Primeira Conferência Nacional de Saúde Mental 

da População Negra – IMPP; 

• Aniversário de 50 anos da Associação de 

Musicoterapia do Rio de Janeiro- IPUB/ UFRJ

• Dia Nacional da Saúde Mental – Inauguração

• do Centro de Convivência- IPUB/UFRJ;

• Organização do novo espaço;

• A produção foi interrompida por 2 meses



• Funcionamento de 2ª à 5ª feira de 8:30 às 

17h

• Prospecção de Peças para o Shoppinel;

• Higienização e arrumação das peças para 

venda;

• Mudança  e arrumação para novo espaço 

(Espaço Cais);

• Reuniões quinzenais com os participantes. 

• 5 usuários participantes   

• Reuniões mensais Colegiado 

NUSAMT;

• Reuniões quinzenais Grupo Saúde 

Mental e Trabalho ( CAPS do 

município do Rio de Janeiro);

• Reuniões bimensais Grupo Saúde 

Mental e Trabalho (CAPS de outros 

municípios);

• Reuniões quinzenais Polo Zona Sul 

(IMPP/IPUB) – Usuários atuando  no 

Mercado Formal de Trabalho

• Compra de material para confecção, armazenamento, estoque, 

documentos, produtos acondicionados;

• Confecção de camisetas, impressão de bolsas, confecção de novos 

produtos de cartonagem;

• Participação no desfile do Bloco Carnavalesco Tá Pirando, Pirado, Pirou!; 

• Venda de produtos em evento do Centro de Estudos – Enfermagem;

• Evento 18 de maio – Largo da Carioca;

• Evento da Luta Antimanicomial na Universidade Veiga de Almeida –

Tijuca;

• Evento da SES-RJ – Seminário de conclusão do programa de estágio 

bolsista em Políticas Públicas;

• Evento CENAT – IPUB;

• Semana da Psicologia na Universidade Veiga de Almeida;

• Evento de 25 anos de aniversário do Centro Psiquiátrico do Rio de 

Janeiro;

• Evento da UNIRIO- Escola de Enfermagem Alfredo Pinto;

• Reunião com o grupo da zona portuária da Rede ECOSol (Economia 

Solidária);

• Recepção e apresentação do projeto para alunos da Universidade 

Estácio de Sá;

• Recepção e apresentação do projeto para alunos do IBMR (Instituto 

Brasileiro de Medicina de Reabilitação);

• Visita com usuários ao Museu de Imagens do Inconsciente com Lula 

Melo;

• Visita ao Arquivo Nacional;

• Contato para novas parcerias: 

- Professor da Escola de Artes Visuais Parque Lage (possibilidade de 

residência artística para Samy);

- Engenheira florestal da ALMA (Associação dos moradores da Lauro 

Muller) para ministrar oficinas de papier machè para crianças e idosos da 

comunidade. 



Ações

Desenvolvidas

• Desfile no Embaixadores da Alegria no Sambódromo/RJ;

• Reunião com voluntários:;

• Reunião de Chefias com a Direção Geral (mensal);

• Reunião com os Profissionais do NIC (semanal);

• Reunião IMPP/OTICS (Memorial TVPinel);

• Reunião direção IMPP/ Artista Plástico Samy (3);

• Recepção aos alunos da Universidade Santa Ursula;

• Seleção e supervisão dos estagiários; 

• Organização da Festa Junina (compras no Saara, supermercados);

• Mudança de espaço físico do NIC (agosto);

• Mudança de espaço físico da Cooperativa da Praia Vermelha (outubro);

• Mudança de espaço físico do Shopping Pinel (outubro);

• Oficina de Pintura Mural - Artes Plásticas e Grafite (5);

• Enfermaria: Exibição dos filmes Nise da Silveira e Aurora Cursino;

• Participação no estudo de caso dos Residentes;

• Apresentação Musical: violinista, flautista, guitarrista e cantora;

• Recepção dos residentes do Rio Grande do Sul;

• Conferencia Municipal de Saúde da pessoa com deficiência. 

• Roda de Samba no Baixo Caps CAPS Franco Basaglia - última quarta -feira do 

mês;

• Assembleia Geral: Organização Carnaval 2023;

• Escolha do Samba 2023 Rio Scenarium; 

• Apresentação no Cordão do Bola Preta;

• Entrevista na Rádio Roquete Pinto – Programa “De bloco em bloco”;

• Desfile do Bloco Tá pirando, pirado, pirou! 2023;

• Apresentação na Secretaria Estadual de Saúde ( conclusão de estágio em 

Políticas Públicas);

• Participação  6ª Conferencia Estadual de Saúde Mental do Estado do Rio de 

Janeiro/ UERJ;

• Apresentação na 2ª Conferência Municipal de saúde de Angra dos Reis;

• Apresentação no Evento da luta Antimanicomial da PUC/Rio;

• Matéria na TVT sobre a apresentação do Bloco no Cordão do Bola Preta ( foi 

replicada por Daniel Soranz no Twitter);

• Apresentação na ABRASME na UERJ;

• Apresentação no Evento da luta Antimanicomial – Cinelândia;

• Exibição no IMPP do vídeo do desfile de 2023;

• Roda de Conversa no IMPP para avaliação do Desfile de 2023;

• Escolha do Enredo para o Carnaval – 2024 ((Loucas Divinas Maravilhosa: 

Mulheres que transformaram o mundo com suas loucuras);



ESPAÇO PARA RECEBER A 

COOPERATIVA
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NOVO ESPAÇO COOPERATIVA 

DA PRAIA VERMELHA

DURANTE A OBRA



NOVO ESPAÇO DA COOPERATIVA DA PRAIA 

VERMELHA E SHOPPINEL

DEPOIS



Qualitativo Assistencial da Emergência

• Acolhimento com classificação de Risco (Suspenso temporariamente em setembro até termos reposição de Rh).

• Acolhimento à população em sofrimento psíquico.

• Acolhimento à população nos ciclos de vida, singularidades e vulnerabilidade social.

• Acolhimento e avaliação à crianças e adolescentes.

• Atendimento ao usuário com equipe multidisciplinar.

• Articulação com a RAPS.

• Direcionamento para atenção psicossocial.

• Leitos de apoio à rede de saúde mental a pacientes em situação de crise.

• Direcionamento de usuários com questões clinicas para unidades especializadas.

• Teste rápido de usuários atendidos que seguem para internação (HIV, SIFILIS, ANTI HBS –AG, ANTI HBS –

HCV, COVID -19).



Qualitativo Assistencial da 

Emergência

Entrada da Emergência

Acesso a Recepção climatizada, cortina de ar e 

ventilador.

Visor ofertando ampla visibilidade aos clientes e 

profissionais.



Qualitativo Assistencial da 

Emergência

Banheiros masculino e Feminino 

NIR - atendendo as demandas: internações,  altas, 

transferências, vaga zero etc... com profissionais 

capacitados.



Qualitativo Assistencial da 

Emergência

Consultórios e posto de enfermagem 

computadorizados.

Com iluminação adequada



Qualitativo Assistencial da 

Emergência

Sala Clinica ganhou monitor cardíaco, 

equipamento fundamental e importante na 

monitorização do paciente.

Trocas de camas e cadeiras para acompanhantes 

ofertando conforto e segurança aos familiares e 

clientes.

Realização de testes rápidos Hepatite, 

Sífilis, COVID-19, HIV, a pacientes que 

internam. Agora também o TIG, a 

pacientes em idade fértil.



Qualitativo Assistencial da 

Emergência

Porta que separa pacientes que chegam de 

maca.

Porta de entrada de maca com trinco fez 

reduzir evasão de usuários.



Qualitativo Assistencial da Emergência

Equipe de refrigeração, Manutenção e Limpeza

Que fazem a diferença para que o setor 

Emergência fique cada vez melhor.

Alguns membros da EQUIPE Emergência, que 

fazem a diferença no atendimento humanizado 

e de qualidade a população que chega as 

nossas portas.



Qualitativo Assistencial Nutrição

GESTAO DE CUSTO

Fonte: Informações do Setor da Nutrição do IMPP.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

PACIENTES R$ 97,121.35 R$ 87,626.42 R$ 91,676.50 R$ 82,544.34 R$ 91,155.05R$ 131,219.94R$ 124,710.19R$ 103,353.15R$ 146,261.76R$ 141,075.13R$ 50,257.22 R$ 46,433.02

SERVIDORES R$ 21,263.12 R$ 21,010.06 R$ 24,054.44 R$ 22,910.57 R$ 27,236.55 R$ 41,256.99 R$ 44,239.66 R$ 40,219.22 R$ 48,308.14 R$ 56,223.30R$ 141,653.46R$ 128,104.36

COMPLEMENTARES (ANEXO VII) R$ 253.62 R$ 750.94 R$ 884.60 R$ 150.68 R$ 291.54 R$ 292.63 R$ 529.36 R$ 477.65 R$ 453.22 R$ 416.86 R$ 440.33 R$ 497.93

FATURAMENTO TOTAL R$ 118,638.09R$ 109,610.51R$ 116,615.54R$ 105,605.59R$ 118,683.14R$ 172,769.56R$ 169,479.21R$ 144,050.02R$ 195,023.12R$ 197,715.29R$ 192,351.01R$ 175,035.31
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Produção



Fonte: https://sisregiii.saude.gov.br/

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

AP 3.3 31 50 88 52 90 311

AP 2.1 4 22 13 27 66
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ATENDIMENTO ONLINE (SISREG III - AMBULATORIAL)
Total de Profissionais: 3 (2 AP 3.3 e 1 AP 2.1)



AIH

Fonte: https://saude.prefeitura.rio/contratualizacao/producao/sih/

AIH

MÊS APRESENTADA APROVADA GLOSA Valor (R$)

Janeiro 88 98,86% 1,30% R$            39.711,03

Fevereiro 246 64,23% 14,54% R$            70.923,13

Março 114 92,98% 6,16% R$            44.879,82

Abril 147 93,20% 4,63% R$            65.704,53

Maio 131 90,08% 7,57% R$            48.706,83

Junho 111 90,09% 8,93% R$            40.605,55

Julho 116 90,52% 8,17% R$            44.879,77

Agosto 118 88,98% 9,34% R$            45.774,45

Setembro 128 96,88% 8,28% R$            46.718,69

Outubro 124 100% 11,71% R$            41.798,38

Novembro 134 94,78% 3,90% R$            45.028,86

Dezembro 153 96% 2,56% R$            53.974,98



AIH

Fonte: https://saude.prefeitura.rio/contratualizacao/producao/sih/

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

APRESENTADA 88 246 114 147 131 111 116 118 128 124 134 153

GLOSA 1.14 35.77 7.02 6.8 9.92 9.91 9.48 11.02 10.6 14.52 5.22 3.92

REAPRESENTADA 87 158 106 137 118 100 105 105 124 124 127 147
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AIH VALOR (R$)

Fonte: https://saude.prefeitura.rio/contratualizacao/producao/sih/

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

AIH Valor (R$) R$39,711.03 R$70,923.13 R$44,879.82 R$65,704.53 R$48,706.83 R$40,605.55 R$44,879.77 R$45,774.45 R$46,718.69 R$41,798.38 R$45,028.86 R$53,974.98

 R$-

 R$10,000.00

 R$20,000.00
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BPA

Fonte: http://tabnet.rio.rj.gov.br/cgi-bin/dh?sia/definicoes/producao_2008.def

BPA

MÊS APRESENTADA APROVADA GLOSA Valor (R$)

Janeiro 1362 94% 3% R$            13.326,63

Fevereiro 964 100% 0% R$              8.602,17

Março 1040 100% 0% R$              9.640,75

Abril 991 95% 0% R$              8.986,94

Maio 1129 94% 6% R$              8.947,35

Junho 1116 94% 6% R$              8.952,85

Julho 1068 100% 0% R$              9.218,11

Agosto 1115 100% 0% R$              8.556,62

Setembro 1454 94% 0% R$            11.597,76

Outubro 1424 90% 0% R$            11.428,53

Novembro 1211 82% 0% R$              9.467,88

Dezembro 1023 86% 0% R$              8.506,87



BPA

Fonte: http://tabnet.rio.rj.gov.br/cgi-bin/dh?sia/definicoes/producao_2008.def

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

APRESENTADA 1362 964 1040 991 1129 1116 1068 1115 1454 1424 1211 1023

APROVADA 1284 964 1040 942 1058 1048 1068 1115 1368 1284 988 880

GLOSA 39 71 68
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BPA VALOR (R$)

Fonte: http://tabnet.rio.rj.gov.br/cgi-bin/dh?sia/definicoes/producao_2008.def

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

BPA Valor (R$) R$13,326.63 R$8,602.17 R$9,640.75 R$8,986.94 R$8,947.35 R$8,952.85 R$9,218.11 R$8,556.62 R$11,597.76 R$11,428.53 R$9,467.88 R$8,506.87

 R$-

 R$2,000.00

 R$4,000.00
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Análise

Recursos

Humanos



ANÁLISE QUANTITATIVO

38

1

129

11

21

71

5
1

9
4 5

0

20

40

60

80

100

120

140

Funcionários
Federais

Funcionários
Estaduais

Funcionários
Municipais

Médicos Contrato
por tempo

determinado(29/)

Rio Saúde Viva Rio T&S  CIEDS Afastamentos -
Licença Médica

Afastamentos -
Licença Especial

Afastamentos -
Licença S/V

TOTAL DE FUNCIONÁRIOS

Fonte: Setor de RH do IMPP.



ANÁLISE QUANTITATIVO

Fonte: Setor de RH do IMPP.
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PERFIL DE FORMAÇÃO DA UNIDADE E DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE
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Análise

Centro de 

Estudos



AÇÕES DO SERVIÇO EM FORMAÇÃO E ENSINO PARA A EQUIPE

AÇÕES DO SERVIÇO 

EM FORMAÇÃO E ENSINO PARA 

A EQUIPE

QUANTITATIVO DE 

PESSOAS
TEMAS ABORDADOS

Educação Permanente 305

• Roda de Conversa “Sexualidade e Saúde Mental”

• Aula aberta: “Na mira do Fuzil: a saúde mental das mulheres 

negras em questão”

• Aula aberta: A lógica da branquitude no nascimento da clínica 

e na história da psiquiatria”

•Oficina Introdutória em Atenção Psicossocial (4 turmas)

Fonte: Centro de Estudos do IMPP.



PERFIL ACADÊMICO DA UNIDADE

ALUNOS / ACADÊMICOS  E
RESIDENTES RECEBIDOS 

PELA UNIDADE

TOTAL

Graduação em Medicina 2

Graduação em Enfermagem 57

Graduação em Psicologia 33

Graduação em Terapia Ocupacional 16

Graduação em Serviço Social 8

Graduação em Nutrição 27

Graduação em Farmácia 9

Outras Graduações 5

Nível Médio Enfermagem 234

Treinamento Profissional (Psicologia) 2

Pós Graduação em Medicina 30

Residentes Externos 22

TRABALHOS ACADÊMICOS 
RELACIONADOS À UNIDADE

TOTAL

TCCs  0

Dissertações 0

Teses 0

Nº de pesquisas em andamento 7

Nº de trabalhos enviados e aprovados, 

ou apresentados em Congressos e 

Seminários

0

No de trabalhos aprovados e publicados 

em Revistas científicas ou em Anais de 

Congressos

0

Voluntariado TOTAL

Profissionais Voluntários 2

Visitas Técnicas TOTAL

Alunos e Profissionais Atendidos 77

Fonte: Centro de Estudos do IMPP.



Análise

Residência 

Multiprofissional



1º Ano (R1) - 12 residentes

2º Ano (R2) - 12 residentes

3º Ano (R3) - 10 residentes

4º Ano (R4) - 1 residente

Total: 34

TUTORES E 
COLABORADORES

8

CAPS POR RAPS

12 CAPS ESCOLAS

R
A

P
S

 C
e
n

tr
o

-S
u

l 

(T
E

T
-1

)
1º Ano (R1) – 12

2º Ano (R2) – 6

3º Ano (R3) – 5

4º Ano (R4) – 1

Total: 23

3

CAPS Franco Basaglia

CAPSi Mauricio de Sousa

CAPSi CARIM

CAPS Maria do Socorro

CAPS AD Mané Garrincha

Total: 5 CAPS

R
A

P
S

 Z
o

n
a
 

N
o

rt
e

(T
E

T
-2

) 

1º Ano (R1) – 0

2º Ano (R2) – 3

3º Ano (R3) – 3

Total: 6

3

CAPSi Maria Clara Machado

CAPS Torquato Neto

CAPS AD Raul Seixas

Total: 3 CAPS

R
A

P
S

 Z
o

n
a
 

O
e
s
te

(T
E

T
-3

)

1º Ano (R1) – 0

2º Ano (R2) – 3

3º Ano (R3) – 2

Total: 5

2

CAPS Manoel de Barros

CAPSi Eliza Santa Rosa

CAPS AD Mussum

CAPS Arthur Bispo do Rosário

Total: 4 CAPS

Residência Médica em Psiquiatria  - 2023

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



Residência Médica em Psiquiatria - 2024

1º Ano (R1) - 16 residentes

2º Ano (R2) - 12 residentes

3º Ano (R3) - 12 residentes

4º Ano (R4) - 2 residentes
Total: 42

TUTORES E 
COLABORADORES

8

CAPS POR RAPS

12 CAPS ESCOLAS

R
A

P
S

 C
e
n

tr
o

-S
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(T
E

T
-1

)
1º Ano (R1) – 16

2º Ano (R2) – 6

3º Ano (R3) – 6

4º Ano (R4) – 2

Total: 30

3

CAPS Franco Basaglia

CAPSi Mauricio de Sousa

CAPSi CARIM

CAPS Maria do Socorro

CAPS AD Mané Garrincha

Total: 5 CAPS

R
A

P
S

 Z
o

n
a
 

N
o

rt
e

(T
E

T
-2

) 

1º Ano (R1) – 0

2º Ano (R2) – 2

3º Ano (R3) – 3

Total: 5

3

CAPSi Maria Clara Machado

CAPS Torquato Neto

CAPS AD Raul Seixas

CAPS III Clarice Lispector 

Total: 4 CAPS

R
A

P
S

 Z
o

n
a
 

O
e
s
te

 

(T
E

T
-3

)

1º Ano (R1) – 0

2º Ano (R2) – 4

3º Ano (R3) – 3

Total: 7

2

CAPS Manoel de Barros

CAPSi Eliza Santa Rosa

CAPS AD Mussum

CAPS Arthur Bispo do Rosário

Total: 4 CAPS

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



Eixos Estruturantes

Cenários Escolas Preceptoria
Processos 

Avaliativos

Organização 

Colegiado

Integração

ensino-serviço.
Bolsa preceptoria

Avaliações praticas 

regulares

Atribuição dos 

Tutores

Mudança da cultura 
organizacional

Escola preceptores
Avaliações Teóricas 

por módulos.

Discussão do 

Plano Pedagógico

Solução conjunta e 

participativa das 

necessidade de 

ensino e serviço

Corpo de preceptores 

com atribuições e 

encontros regulares

Avaliações de 

habilidades e 

competências 

sistematizadas

Avaliação dos 

Cenários de Práticas

Se apropriar da 

docência como 

atividade fim

Se apropriar da 

docência como 

atividade fim

Interlocução

com a Gestão

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



RAPS
Turm

a
Enfermagem

Educação 

Física

Psicologi

a

Serviço 

Social

Terapia 

Ocupaciona

l

Desistência
Total 

Ativo

Raps 

Zona 

Oeste

12

R1 1 1 2 2 1 - 7

R2 2 1 1 1 2 2 5

Raps 

Zona 

Norte

R1 2 - 1 1 2 - 6

R2 1 2 1 2 2 - 8

Raps 

Centr

o Sul

R1 1 1 2 1 2 - 7

R2 1 - 3 1 1 - 6

2023 - RESIDENTES R1 E R2

RAPS ZO = 12

RAPS ZN = 14

RAPS CS = 13

Total: 39

Residência Multiprofissional - 2023

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



CAMPO PRÁTICO- RAPS CENTRO SUL 2023

CENÁRIOS DE PRÁTICA R1 E R2

18 Cenários e 30 Preceptores 

AP CAPS ATENÇÃO BÁSICA ELETIVO

AP 1.0
X

- CNAR Praça XI (2 Precep.: Psic., SS)

- CNAR Gamboa/ Clínica da Família Nélio 

de Oliveira (1 Precep.: Enf.)

- Associação Cultural 

Lanchonete 

Lanchonete/Fiocruz (1 

Precep.: Psic.)

AP 2.1

- CAPS III Maria do Socorro Santos (3 Precep.: EF, SS, 

TO)

- CAPS III Franco Basaglia (3 Precep.: Filósofa, Enf. 

Psic.)

- CAPSI III Maurício de Sousa (2 Precep.: Psic., 

Musicoterap.)

- NASF Rinaldo de Lamare (1 Precep.: SS)

- NASF Rocha Maia (1 Precep.: EF)

- NASF Manoel José Ferreira (2 Precep.: 

SS, Psic.)

- Emergência IMPP (1 

Precep.: Enf.)

- Núcleo de Atenção à Crise 

IMPP (1 Precep.: Psic.)

AP 2.2

- CAPS AD II Mané Garrincha (3 Precep.: SS, TO, 

Psic.) x x

AP 3.1

- CAPS III Fernando Diniz (1 Precep.: Psic.)

- CAPS AD III Miriam Makeba (2 Precep.: SS, Enf.)

- CAPSi II Visconde de Sabugosa (2 Precep.: EF, Psic.)

- CAPSi Ilha (2 Precep.: SS, Psic.)

- NASF Nagib Jorge Farah (1 Precep.: Psic.)
- Gestão CAP 3.1 (1 Precep.: 

Enf.)

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



CAMPO PRÁTICO - RAPS ZONA NORTE 2023

CENÁRIOS DE PRÁTICA R1 E R2

16 Cenários e 20 Preceptores 

AP CAPS ATENÇÃO BÁSICA OUTROS

AP 3.1
- CAPS AD III Miriam Makeba (2? 

Preceptores)

- CAPSI II Ilha (2? Preceptores) 

- CNAR 3.1 (1 Preceptor)

- NASF de Brás de Pina 

(1 Preceptor)

X

AP 3.2

- CAPS III Torquato Neto (1 Preceptor)

- CAPS III Clarice Lispector 

(1 Preceptor)

- CAPS III EAT Severino dos Santos 

(3 Preceptor)

- CAPSI III Maria Clara Machado 

(1 Preceptor)

- CAPS AD III Raul Seixas (1 Preceptor.)

x

- Ambulatório de Saúde Mental do Instituto 

Municipal Nise da Silveira (1 Preceptor)

- Ambulatório de Saúde Mental do Centro 

Municipal de Saúde Milton Fontes Magarão

(1 Preceptor)

- Ambulatório de Saúde Mental da Policlínica 

Rodolpho Rocco (1 Preceptor)

- Polo Esportivo (1 Preceptor)

AP 3.3 - CAPS II Rubens Corrêa (1 Preceptor
- CNAR 3.3 / Clínica da Família 

Marcos Valadão (1 Preceptor)
x

AP 5.2 x - CECCOZO (1 Preceptor) x

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



CAMPO PRÁTICO - RAPS ZONA OESTE 2023

CENÁRIOS DE PRÁTICA R1 E R2

19 Cenários e 23 Preceptores 
AP CAPS ATENÇÃO BÁSICA OUTROS

AP 4.0
- CAPS III Manoel de Barros (2 Preceptores)

- CAPS III Arthur Bispo do Rosário (2 Preceptores)

- CAPSI II Eliza Santa Roza (1 Preceptor)

- CAPS AD III Antônio Carlos Mussum (1 Preceptor)

- CMS Jorge Saldanha (1 Preceptor) - UAA Cacildis (1 Preceptor)

AP 5.1 - CAPS II Neusa Santos Souza (1 Preceptor)

- CAPSI II Pequeno Hans (1 Preceptor)

- CNAR da AP 5.1 (2 Preceptores)

- NASF Mazao/ Buá (1 Preceptor)

- CF Rosino Baccarini (1 Preceptor)

- CMS Waldyr Franco (1 Preceptor)

x

AP 5.2
- CAPS II Pedro Pellegrino (2 Preceptores)

- CAPS III Profeta Gentileza (1 Preceptor)

- CAPSI II João de Barro (1 Preceptor)

- CMS Adão Pereira Nunes (1 Preceptor)

- CNAR 5.2 (1 Preceptor)
x

AP 5.3
- CAPS AD II Júlio Cesar de Carvalho (1 Preceptor) x x

Pesquis

a x x

- Censo Psicossocial dos Usuários 

dos Serviços de Saúde Mental do 

Estado do Rio de Janeiro – Profa. 

Raquel Gouveia (1 Preceptor)

Fonte: Coordenação da Residências Multi e Médica do IMPP.



Entregas

Administrativas



CAPACIDADE INSTALADA

Estrutura Física
O IMPP abrange uma área de 16.162,43m², compreendido

em três prédios de três pavimentos cada e dois prédio

térreos, onde funcionam 32 setores divididos em áreas

clínica, administrativa e de serviços. Nesse espaço físico

abriga ainda as Unidades: CAPSi Mauricio de Sousa, CAPS

Franco Basaglia e CAP 2.1.

Equipamentos
O Instituto conta com os seguintes equipamentos de

Infraestrutura:

03 Elevadores de passageiros, 02 monta cargas, 05

reservatórios de água(cisterna, torre e caixas d’água), que

somam a capacidade de 490.000 litros e 02 Geradores de

Energia.

Complementando esses, possuímos ainda:

ESPECIFICAÇÃO
QUANTIDADE 

EXISTENTE

QUANTIDADE 

EM USO

NECESSIDADE 

AQUISIÇÃO/INCREMENTO

EQUIPAMENTOS DE INFRAESTRUTURA

1 GERDORES DE ENERGIA 2 2 0

2 ELEVADORES 3 3 0

3 MONTA CARGAS 2 2 0

4 AP. AR CONDICIONADO JANELA 58 58 10

5 AP. AR CONDICIONADO SPLIT 15 15 6

EQUIPAMENTOS DE SEGURANÇA

1 EXTINTORES DE INCÊNDIO 68 68 0

2 MANGUEIRA TIPO I, ½x15M 6 6 0

EQUIPAMENTO DE VIGILÃNCIA/MONITORAMENTO

1
CÂMERAS DE 

VIDEOMONITORAMENTO
39 39 20

EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA/TECNOLOGIA

1 COMPUTADORES 79 79 34

2 IMPRESSORAS 5 5 5

EQUIPAMENTOS MÉDICOS HOSPITALARES

1 AMBU 11 05 05

2 ASPIRADOR VACUOMETRO 02 01 02

3 DESFIBRILADOR 03 03 02

4 MONITOR ECG 03 03 00

5 VENTILADOR 00 00 00

6 CILINDROS DE OXIGÊNIO 10 05 00

7 CARRINHO DE PARADA 05 04 00

MATERIAIS MÉDICOS HOSPITALARES

1 ESFIGMOMANÔMETRO 32 05 18

2 ESFIGMOMANÔMETRO OBESO 01 00 10

3 OXÍMETRO 05 05 09

4 GLICOSÍMETROS 05 05 05

5 TERMÔMETRO DIGITAL 05 05 04

Fonte: IMPP/ SIL.



Entregas Administrativas

Execução Orçamentária
EXERCÍCIO PLANEJAMENTO LOA INICIAL LOA FINAL

2022 7.674.848,00 6.227.724,00 7.447.743,96

2023 8.480.665,73 6.658.808,00 7.142.720,94

EXERCÍCIO PLANEJAMENTO LOA INICIAL DÉFICIT INICIAL
CRÉDITO SUPLEMENTAR - IPO 

SUBHUE 
PODER DE GASTO (até dezembro)

% PODER DE GASTO  X 
PLANEJADO

2023 8.480.665,73 R$ 6.658.808,00 -R$ 1.821.857,73 623.705,78 7.280.013,78 84%

PLANEJAMENTO POR EXECUÇÃO LOA  INICIAL      (SEM 

CONTINGENCIAMENTO)
DÉFICIT

IPOS(*) / REMANEJAMENTOS POR 
EXECUÇÃO

CANCELAMENTOS
LOA ATUALIZADA           -

20/10/2023 -
EXECUÇÃO ATÉ 31/10/2023

8.840.665,73 6.656.308,00 -1.824.357,73 623.705,78 137.292,84 7.142.720,94 5.060521,77

CONCESSIONÁRIAS 1.239.677,39 1.090.800,00 -148.877,39 32.811,96 8.523,62 1.115.088,34 749.499,32

MANUTENÇÃO PREDIAL 2.000.928,28 1.494.507,00 -506.421,28 506.421,28 - 2.000.928,28 1.519.980,42

CONSUMO 352.840,00 352.630,00 -210,00 - 98.231,00 254.399,00 138.271,43

MÃO DE OBRA 1.906.650,12 1.669.341,00 -237.309,12 81.972,27 2.000,00 1.749.313,27 1.336.832,31 

SERVIÇOS 2.728.040,00 2.041.830,00 -686.210,00 - 28.538,22 2.013.291,78 1.311.821,89

SERVIÇOS GRÁFICOS 9.600,00 7.200,00 2.400,00 2.500,00 - 9.600,00 4.116,40

(*)Instrução Processual Orçamentária: Recebida da SUBHUE em outubro/2022

** Crédito Suplementar - Decreto nº 51.462, de 05/10/2022.

DESPESAS EXERCÍCIOS ANTERIORES (DEAS)  E DÍVIDA CONSOLIDADA

2011 A 2021 7.804.378,79 DEA

2020 1.359.333,19 Dívida Consolidada

TOTAL 9.163.711,98 

Fonte: IMPP/ Financeiro.



Entregas Administrativas

PLANEJAMENTO 

POR EXECUÇÃO

LOA  INICIAL      (SEM 

CONTINGENCIAMENTO)
DÉFICIT

IPOS / REMANEJAMENTOS 

POR EXECUÇÃO
CANCELAMENTOS

LOA ATUALIZADA           

- 31/10/2023 -

EXECUÇÃO 

ATÉ 

31/10/2023

25.121.426,86 25.121.426,92 - 654,013,65 6.522.498,59 19.252.941,98 19.211.341,44

VIVA RIO 

TERMO DE COLABORAÇÃO PARA GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZAÇÃO, EXECUÇÃO, 

FORTALECIMENTO DA REDEDE ATENÇÃO PSICOSOCIAL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE NO 

ÂMBITO DAS APS 2.1 E 2.2 E INSTITUO MUNICIPAL PHILIPPE PINEL

Fonte: IMPP/ Financeiro.



Apresentação Administrativa dos Serviços (Contratos) 

CONCESSIONÁRIAS OBJETO DO SERVIÇO TÉRMINO VTM VALOR ANUAL CONTRATO

ÁGUAS DO RIO SPE S/A FORNECIMENTO DE ÁGUA E ESGOTO 31/12/2023 R$45.844,00 R$550.100,00

LIGHT FORNECIMENTO DE ENERGIA ELÉTRICA 31/12/2023 R$54.100,72 R$667.500,00

LIGHT FORNECIMENTO DE ENERGIA ELÉTRICA - CAPS AD M. GARRINCHA 31/12/2023 R$ 1.398,14 R$ 16.777,39

NATURGY FORNECIMENTO DE GÁS ENCANADO 31/12/2023 R$526,72  R$ 5.300,00

TOTAL DE SERVIÇOS R$ 101.909,58 R$ 1.239.677,39

EMPRESAS OBJETO DO CONTRATO TÉRMINO VTM VALOR ANUAL CONTRATO

CONSUMO

AIR LIQUIDE BRASIL S/A MATERIAS E PRODUTOS QUIMICOS 23/08/2023 R$ 103,00 R$ 1.236,00

AIR LIQUIDE BRASIL S/A MATERIAS E PRODUTOS QUIMICOS 23/08/2024 R$ 116,04 R$ 1.392,52

MÃO DE OBRA

AGILE CORP SERV.ESP.LTDA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA E CONSERVAÇÃO 15/02/2025 R$ 86.375,72 R$ 906.945,06

CONSTRUIR FACILITIES PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA E CONSERVAÇÃO 15/02/2023 R$54.382,09 R$ 81.573,14

GUARD ANGEL VIGILÃNCIA EIRELI PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE VIGILANCIA 23/07/2023 R$ 75.421,42 R$ 905.507,04

MEDVITALIS SERVIÇOS LTDA PRESTAÇÃO DE APOIO  OPERACIONAL 08/08/2023 R$ 7.858,11 R$ 53.867,05 

T & S LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRA PRESTAÇÃO DE RECEPÇÃO HOSPITALAR 14/04/2024 R$  21.226,00 R$ 254.712,00

BRJ  RENT A CAR LTDA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 21/07/2023 R$ 4.722,41 R$ 4.722,41

SERVIÇOS TERCEIROS

COMISSARIA ÁEREA DO RIO DE JANEIRO PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE ALIMENTAÇÃO 15/09/2023 R$ 206.154,01 R$ 721.539,03

COMISSARIA ÁEREA DO RIO DE JANEIRO PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE ALIMENTAÇÃO 15/11/2025 R$ 222.871,45 R$ 781.161,98

INFINITY MULTISERVIÇOS LTDA. PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE ALIMENTAÇÃO 14/09/2023 R$148.432,26 R$ 743.661,15

CIENTÍFICLAB PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE EXAMES DE ANALISES CLÍNICAS 13/03/2024 R$ 11.748,71 R$ 140.984,52

CLARO S/A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE TELEFONIA FIXA E MÓVEL 09/09/2023 R$ 465,49 R$ 3.863,57

CLARO S/A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE TELEFONIA FIXA E MÓVEL 09/09/2025 R$ 538,46 R$1.992,33 

CONTRUTORA ENTRE OS RIOS PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE MANUTENÇÃO PREDIAL 15/06/2024 R$ 166.056,35 R$ 1.992.676,21

ELEVADORES ELBO LTDA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE ELEVADORES 01/04/2024 R$ 12.000,00 R$ 144.000,00

MAX CLEAN LAVANDERIA IND. E COM. LTDA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LAVAGEM DE ROUPAS HOSPITALARES 06/05/2024 R$ 18.870,00 R$ 226.440,00 

SIMPRESS COMÉRCIO LOCAÇÃO E SERVIÇOS EIRELI LOCAÇÃO DE IMPRESS/COPIADORA 25/05/2025 R$ 675,00 R$ 8.100,00

SIMPRESS COMÉRCIO LOCAÇÃO E SERVIÇOS EIRELI LOCAÇÃO DE IMPRESS/COPIADORA 25/05/2025 R$ 67,03 R$ 469,21

TOTAL  DE CONTRATOS: 12 CONTRATOS DE SERVIÇOS R$ 672.206,38 R$ 6.974.843,20

TOTAL  DESPESA COM SERVIÇOS CONTRATOS DE SERVIÇOS E CONCESSIONÁRIAS R$ 774.115,96 R$ 8.214.520,59

Fonte: IMPP/ SIL.



Entregas Administrativas

Recursos Materiais/Consumo

MATERIAL MEDICO
HOSPITALAR

MTERIAL DE
EXPEDIENTE

MEDICAMENTOS ENXOVAL EVESTUARIO CARTUCHOS/TONER MATERIAL TELEFONIA GASES MEDICINAIS

2022 R$ 28,905.08 R$ 14,499.30 R$ 35,329.40 R$ 58,210.00 R$ 13,366.50 R$ 0.00 R$ 534.50

2023 R$ 28,672.96 R$ 10,955.92 R$ 29,956.58 R$ 88,862.27 R$ 3,995.60 R$ 8,889.50 R$ 294.00
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ENTREGAS ADMINISTRATIVAS
Recursos Materiais/Consumo

2022 2023

Fonte: IMPP/ Financeiro.



Entregas Administrativas

Recursos Materiais/Consumo

R$ 34,275.47
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SISTEMA DESCENTRALIZADO DE PAGAMENTO

2022 2023

Fonte: IMPP/ Financeiro.



Percepção

Do cliente



A Unidade Não Possui Colegiado Gestor.

OUVIDORIAS

Canal Quantidade

Ouvidoria 1746 28

Ouvidoria SUS 3

Ouvidoria MPRJ 1



Visão

Estratégica



GABINETE DA DIREÇÃO

ANTES



GABINETE DA DIREÇÃO

DEPOIS



DOAÇÃO PARA O IMASJM / MUSEU ARTHUR 

BISPO DO ROSÁRIO



ENFERMARIA QUEIMADA

ANTES



ENFERMARIA QUEIMADA

DEPOIS



DIFERENCIAL DA UNIDADE NA ATUAL GESTÃO
Realização de parcerias 

Otimização e reorganização dos espaços

Ambientação dos espaços

Incentivo ao trabalho humanizado  

Melhorias físicas e estruturais ( Adequação dos espaços)

Reunião mensal com todas as chefias

Reunião semanal de Direção

Supervisão clinico institucional semanal da unidade

 Atuação efetiva das comissões : NSP, CCIH, NEP,CRP, CRO, CRI 

Implantação de protocolos e fluxos

Abertura do processo de Licenciamento Ambiental

Participação Efetiva do Conselho Distrital A.P 2.1

Atuação Direta nas Questões Administrativas

Implementação de Rotinas e Fluxos Administrativos

Circulação Sistemática na Unidade

Contato Direto com as Equipes de Segurança, Limpeza e Manutenção Predial



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO A REALIZAR

MÉTODO ORGANIZATIVO

- Manuais, Protocolos e Procedimentos Operativos Padrão (POPs)

○ Fluxo de internação 

○ Fluxo de alta 

○ Fluxo de transferência 

○ Pedido de Vaga Zero

○ Pedido de exames complementares 

○ Diagrama de circulação da equipe de enfermagem pelas enfermarias e 

pátio 

○ Manejo de Emergências Clínicas 

○ Manejo de Emergências Psiquiátricas 

- Medicações / Equipamentos

○ Check-list de pronto emprego (a cada passagem de plantão)

Grupos de WhatsApp

○ CAPs  3.1

○ Protocolo do Uso de Comunicação Digital

- Seminário Interno

- Construção e Inauguração da Recepção Integrada

- Adequação de vestimentas aos pacientes



“O que melhora o atendimento é o contato afetivo de uma pessoa 
com outra. O que cura é a alegria, o que cura é a falta de 
preconceito.”




